Procedimento concursal para o provimento do cargo de chefe de divisdo do
Departamento de Cole¢des Patrimoniais, cargo de

diregcdo intermédia de 2.° grau

Atan.°1

Aos 18 dias do més de maio do ano de dois mil e vinte e seis, pelas 15h00, reuniu o Juri
do procedimento concursal para selegao e provimento do cargo de Chefe de Divisdo do
Departamento de Colegbes Patrimoniais da Academia das Ciéncias de Lisboa, cargo de
direcao intermédia de 2.° grau, na sequéncia do despacho de abertura do procedimento
proferido pelo Senhor Presidente da ACL, nos termos dos artigos 20.° e 21.° da Lei n.°
2/2004, de 15 de janeiro, na sua redacao atual. A reunido realizou-se por meios
telematicos, através de videoconferéncia na plataforma Zoom, ao abrigo do disposto no
artigo 24.°-A do Cadigo do Procedimento Administrativo, encontrando-se asseguradas as
condicdes técnicas necessarias a identificacdo, participacdo simultinea e efetiva

intervencgéo de todos os membros do Juri, com a presenga dos seguintes membros:
Presidente:

Professora Doutora Isabel Maria de Sa-Correia Leite de Almeida, Secretaria-Geral da
ACL;

Vogais efetivos:

Doutor José Alberto Ribeiro, Diretor do Palacio Nacional da Ajuda - Museu do Tesouro
Real | Biblioteca da Ajuda;

Doutora Maria Inés Durdo de Carvalho Cordeiro, ex-Diretora Geral aposentada da

Biblioteca Nacional de Portugal

Aberta a sessao, tendo em conta as exigéncias do conteudo funcional do cargo a prover,
o Juri iniciou os trabalhos com o objetivo de tomar as decisbes necessarias a
especificacdo e concretizacdo dos critérios de apreciacdo dos métodos de selecéo a
utilizar e estabelecer a respetiva ponderacao e pontuacido, bem como definir a formula

da classificagao final a aplicar no procedimento do recrutamento em causa.
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Assim, face ao disposto no n.° 1 do artigo 20.° e no artigo 21.°, ambos da Lei n.° 2/2004,

de 15 de janeiro, na sua redagao atual, foi deliberado que os métodos de selegao a adotar

serdo a Avaliagao Curricular (AC) e a Entrevista Publica (EP), recaindo a selegdo no

candidato que, em sede de apreciagao curricular e entrevista publica, melhor corresponda

ao perfil pretendido para desempenhar o cargo, conforme os n.°® 1 e 6 do artigo 21.° da

ja citada Lei.

1. Avaliagao Curricular (AC)

Visa avaliar as aptiddes profissionais dos candidatos, com base na analise do respetivo

curriculo profissional. Deste modo, na avaliagdo curricular serdao considerados os

seguintes fatores:

a)

b)

Habilitagoes Académicas e Profissionais (HA), em que se ponderara o tipo e
nivel das habilitagbes académicas e profissionais em fungdo dos requisitos

definidos no aviso de abertura;

Experiéncia Profissional Especifica (EPE), em que se ponderara o
desempenho de fungbes técnicas, em carreiras para cujo provimento seja
exigivel uma licenciatura, nas areas do conteudo funcional do lugar a prover

definido no aviso de abertura;

Experiéncia Profissional de Gestao (EPG), em que se ponderard o
desempenho de fungbes de coordenagdo ou em cargos dirigentes em

instituicdes culturais com atividade do ambito funcional do cargo a prover.

Formacao Profissional (FP), em que se ponderardo as agbdes de formacgao e
aperfeicoamento profissional, com interesse para o conteudo funcional do cargo a

prover.

A Avaliagéo Curricular (AC) dos candidatos sera expressa de 0 a 20 valores, bem como

cada fator nela considerado, através da aplicagcao da seguinte formula:

- (1HA) + (3EPE) + (2EPG) + (1FP)
B 7

Tendo por referéncia as exigéncias para o exercicio do cargo, a férmula foi ponderada,

decidindo o Juri atribuir:
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- Coeficiente 1 as habilitacdes académicas e profissionais, por se tratar de um fator

com alguma incidéncia no desempenho do cargo;

- Coeficiente 3 a experiéncia profissional especifica, por constituir um fator privilegiado

para a avaliagdo das aptiddes profissionais dos candidatos para o cargo a prover;

- Coeficiente 2 a experiéncia profissional de gestdo, uma vez que o desempenho de
fungbes de coordenagao ou dirigentes na area de atuagédo para que o procedimento
concursal foi aberto, constitui um fator relevante para avaliacdo das aptidoes
profissionais dos candidatos; e

- Coeficiente 1 a formacgao profissional, por o Juri entender que a formagao obtida se
reflete, em boa medida, na valorizagédo e no aperfeicoamento da capacitagao para o
desempenho do cargo

1.1 Habilitagoes Académicas e Profissionais (HA)

Este fator visa avaliar a adequagao das habilitagdes dos candidatos as exigéncias

fundamentais do cargo a prover.

O juri deliberou estabelecer os seguintes critérios de avaliagao:

Doutoramento em Histéria, ou noutras areas de Ciéncias Sociais e Humanas,

e Mestrado ou Pés-Graduacgdo em Ciéncias da Informagao, ou equivalente 20

Mestrado em Ciéncias da Informacao, ou Licenciatura em Ciéncias Sociais e

Humanas com Pés-Graduagao em Ciéncias da Informacao, ou equivalente 17

Mestrado em Ciéncias Sociais e Humanas, e Pds-Graduacédo em Ciéncias da

Informacéo, ou equivalente 16
Licenciatura em Ciéncias da Informacao 13
Licenciatura noutra area de Ciéncias Sociais e Humanas 10
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1.2 Experiéncia profissional especifica (EPE)

Este fator visa avaliar a extensao temporal e abrangéncia da experiéncia profissional,
e conhecimentos inerentes, nas areas funcionais do cargo a prover, evidenciada no

curriculo dos candidatos.

O juri deliberou estabelecer os seguintes critérios de avaliagao:

Excecional relevancia - Com experiéncia nas varias areas e duragéo global 20
superior a 10 anos

Relevante - Com experiéncia em pelo menos duas areas e duragao global 17
superior a 10 anos

Adequada - Com experiéncia em pelo menos uma das areas e duracao entre 4 13
e 10 anos

Pouco relevante - Com experiéncia numa das areas com duragao entre 1 e 3 10
anos

Insuficiente - Sem experiéncia em nenhuma das areas ou com experiéncia 8
numa das areas, mas inferior a 1 ano

1.3 Experiéncia profissional de gestao (EPG)

Este fator visa avaliar a extensao temporal e qualitativa da experiéncia profissional em
funcgdes de coordenagao ou em cargos dirigentes no ambito das areas funcionais do

cargo a prover, evidenciada no curriculo dos candidatos.

O juri deliberou estabelecer os seguintes critérios de avaliagao:

Excecional relevancia - Com experiéncia de cargos dirigentes e duragéo 20
superior a 10 anos

Relevante - Com experiéncia de coordenagéo e cargos dirigentes e duragéo 17
global entre 8 e 10 anos

Adequada - Sem experiéncia de cargos dirigentes; e experiéncia de 13
coordenacéo entre 4 e 7 anos

Pouco relevante - Sem experiéncia de cargos dirigentes; e experiéncia de 10
coordenacéao até 3 anos

Insuficiente - Sem experiéncia de cargos dirigentes nem experiéncia de 8
coordenacgao
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1.4 Formacao profissional (FP)

Este fator visa avaliar o percurso de atualizacdo e desenvolvimento profissional dos
candidatos, através das acdes de formacao frequentadas, com base nos certificados
anexos ao curriculo. Na formacao profissional o Juri deliberou considerar dois subfactores
e respetivos critérios como a seguir se indica. A classificagao final deste fator serd a média

aritmética da classificagéo atribuida aos dois subfactores.
1.4.1 Formagéo profissional especifica (FPE)

Sao consideradas as acgoes de formacao continua relacionadas com as areas técnicas
do cargo a prover, frequentadas nos ultimos cinco anos, excluindo a frequéncia de
conferéncias e congressos. E contabilizado o total de horas de formagao relevante para
as areas técnicas do cargo a prover. Sempre que um certificado ndo refira numero de
horas mas dia(s), as horas sédo contabilizadas do seguinte modo: 1 dia corresponde a 7
horas e meio-dia corresponde a 3,5 horas de formagao.

O juri deliberou classificar este subfactor do seguinte modo:

Total de horas de formacéao superior a 120 18
Total de horas de formacéao entre 90 e 119 16
Total de horas de formagao entre 60 e 89 14
Total de horas de formacao entre 36 e 59 12
Total de horas de formacéo até 35 10

1.4.2 Formacgao para dirigentes da Administragao Publica (FD)

Sao consideradas as agbes de formagéo para dirigentes intermédios e superiores da

Administragao Publica. O juri deliberou classificar este subfactor do seguinte modo:

Formagédo CAGEP, CADAP ou equivalente (dirigentes superiores) 20

Formagdo FORGEP, ou equivalente (dirigentes intermédios) 17

O Juri deliberou que a avaliagdo da Formacgao Profissional sera a média aritmética dos
pontos 1.4.1e 1.4.2
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Mais deliberou o Juri, com o objetivo de facilitar o registo exato das classificagdes, adotar
um modelo de ficha de registo da Avaliagao Curricular dos candidatos (Anexo I) que faz

parte integrante da presente Ata.

N&o serdo convocados para a Entrevista Publica os candidatos com avaliagdo curricular

inferior a 10 valores.

2. Entrevista Publica (EP)

Tendo em consideracdo a especificidade, a complexidade de tarefas e as
responsabilidades inerentes ao cargo posto a concurso, bem como o perfil necessario

para o exercicio de fungbes dirigentes, o Juri deliberou avaliar os seguintes subfatores:

1. Motivagao e Lideranga
Apreciara a capacidade de afirmacao pessoal, de persuasao e aptidao para
coordenar e dinamizar equipas, bem como o sentido de responsabilidade e a
vontade de constante atualizacdo técnica e o interesse manifestado para o
exercicio das funcoes.

Compreende os seguintes niveis de avaliagao:

Quando evidencie elevada capacidade de afirmagao pessoal, de persuasao e aptidao
para coordenar e dinamizar equipas, bem como elevado sentido de responsabilidade e 5
vontade de constante atualizagao técnica e elevado interesse manifestado para o
exercicio das fung¢des dirigentes na area de atuagéo do cargo a prover.

Quando evidencie grande capacidade de afirmagéo pessoal, de persuaséo e aptidao
para coordenar e dinamizar equipas, bem como grande sentido de responsabilidade e 4
vontade de constante atualizacéo técnica e grande interesse manifestado para o
exercicio das fungdes dirigentes na area de atuagéo do cargo a prover.

Quando evidencie capacidade de afirmagéo pessoal, de persuasao e aptiddo para
coordenar e dinamizar equipas, bem como sentido de responsabilidade e vontade de 3
constante atualizagdo técnica e interesse manifestado para o exercicio das fun¢des
dirigentes na area de atuagdo do cargo a prover.

Quando evidencie alguma capacidade de afirmagéo pessoal, de persuasao e aptiddo
para coordenar e dinamizar equipas, bem como algum sentido de responsabilidade e 2
vontade de constante atualizagéo técnica e interesse manifestado para o exercicio das
fungdes dirigentes na area de atuagéo do cargo a prover.

Quando evidencie insuficiente capacidade de afirmagéo pessoal, de persuasao e
aptidao para coordenar e dinamizar equipas, bem como sentido de responsabilidade e 1
vontade de constante atualizagao técnica e interesse manifestado para o exercicio das
fungdes dirigentes na area de atuacéo do cargo a prover.
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2. Orientagao para os resultados
Tera por objetivo detetar a determinacdo, empenho, rigor e capacidade de
planeamento e organizagdo do candidato (demonstra que equaciona os
problemas de forma légica e abrangente; analisa previamente as condigdes,
exigéncias e os recursos disponiveis e define prioridades).

Compreende os seguintes niveis de avaliagao:

Equaciona de forma logica e abrangente a resolugao de situagdes que lhe sdo
colocadas, revelando excelente determinagao, empenho, rigor e capacidade de
planeamento.

Equaciona de forma légica e abrangente a resolucao de situagdes que lhe sdo
colocadas, revelando grande determinagéo, empenho, rigor e capacidade de
planeamento.

Equaciona de forma ldgica e abrangente a resolucao de situagdes que lhe sdo 3
colocadas, revelando determinagéo, empenho, rigor e capacidade de planeamento.

Equaciona logicamente a resolugao de situagdes que Ihe sdo colocadas, revelando 2
alguma determinag&o, empenho, rigor e capacidade de planeamento.

Equaciona deficientemente a resolugdo de situagdes que lhe sdo colocadas, revelando 1
escassa determinacao, empenho, rigor e capacidade de planeamento.

3. Comunicagao
Procurara medir a facilidade de expressédo (capacidade de comunicagao
manifestada através da linguagem oral) do candidato, a transparéncia de ideias
e sequéncia logica de raciocinio na abordagem dos problemas, assertividade,
autoconfianga, capacidade de dialogo.

Compreende os seguintes niveis de avaliagao:

Esquematiza logicamente a intervengéo e o seu desenvolvimento, revelando excelente 5
capacidade de comunicagéo oral e de dialogo.

Esquematiza logicamente a intervengao e o seu desenvolvimento, revelando muito boa 4
capacidade de comunicagéao oral e de dialogo.

Esquematiza logicamente a intervengéo e o seu desenvolvimento, revelando boa 3
capacidade de comunicagéo oral e de dialogo.

Esquematiza logicamente a intervengéo e o seu desenvolvimento, revelando suficiente 2
capacidade de comunicacéo oral e de dialogo.

Revela algumas dificuldades de comunicagao e expressao orais e fraca capacidade de 1
dialogo.
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4. Qualidade da experiéncia profissional
Considerara o nivel de desenvolvimento, variedade e riqueza da experiéncia
profissional adquirida no exercicio efetivo das fungbes desempenhadas, a
profundidade dos conhecimentos profissionais e a sua utilidade para o exercicio
do lugar a que concorre.

Compreende os seguintes niveis de avaliagao:

Revela grande variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em atividades
relevantes para o exercicio do cargo, permitindo prognosticar elevada capacidade para 5
o desempenho das fungdes.

Revela variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em atividades relevantes
para o exercicio das fungdes, permitindo prognosticar grande capacidade para o 4
desempenho das fungoes.

Revela alguma variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em atividades
relevantes para o exercicio das fung¢des, permitindo prognosticar satisfatéria 3
capacidade para o desempenho das fungbes.

Revela pouca variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em atividades
relevantes para o exercicio das fung¢des, permitindo prognosticar alguma capacidade 2
para o desempenho das fungdes.

Revela inexisténcia de variedade, profundidade e riqueza de experiéncia, em
atividades relevantes para o exercicio das fungdes, permitindo prognosticar fraca 1
capacidade para o desempenho das fungbes.

Para apreciacdo daquelas carateristicas serdo abordados na entrevista os seguintes
aspetos:
e Atribuicdes da unidade organica e sua importancia na concretizagdo da missao da
Academia das Ciéncias de Lisboa;
e Descricdo de uma situagédo da vida profissional onde a capacidade de dirigir e
coordenar do candidato tenha sido relevante;
¢ Interesse manifestado pelo candidato para o desempenho das fungbes do cargo

objeto do procedimento concursal.
A classificagao final a atribuir a cada candidato na entrevista publica resultara da soma

da classificagdo obtida em cada um dos fatores de ponderacao ora estabelecidos, num

maximo de 20 valores.
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A classificacdo em cada fator resultara da média aritmética das classificagcdes atribuidas
pelos membros do Juri, arredondada para a unidade inferior ou superior, consoante o

valor decimal apurado seja, respetivamente inferior ou superior a 5.

Mais deliberou o Juri, com o objetivo de facilitar o registo exato das classificagdes, adotar
um modelo de ficha de registo da Entrevista Publica aos candidatos (Anexo Il), que faz

parte integrante da presente Ata.

3. Classificagao Final (CF)

A classificacao final sera expressa na escala de 0 a 20 valores e resultara da ponderacao
das classificagbes obtidas nos dois métodos de selegcdo, de acordo com a seguinte

formula:

CF = 40% AC + 60% EP

Em que:

CF = Classificagao Final
AC = Avaliacao Curricular
EP = Entrevista Publica

Os resultados serao aproximados as centésimas em todos os calculos efetuados,

arredondados por defeito ou por excesso.

Em caso de igualdade de classificagao final, o Juri aplicara, como fator de preferéncia, a

antiguidade no exercicio de fungdes na area do cargo a prover.

Findo o procedimento concursal, o Juri elabora a proposta de designagdo, com a
fundamentacgao da escolha do candidato proposto, abstendo-se de ordenar os restantes
candidatos, nos termos do disposto no n.° 6 do artigo 21.° da Lei n.° 2/2004, de 15 de

janeiro, na sua redacgao atual.

9/10



Nada mais havendo a tratar, o Juri deu por encerrada a reunido, da qual foi lavrada a

presente Ata que, depois de lida em voz alta, vai ser assinada por todos os membros do
Juri presentes.

A Presidente do Juri

Assinado por: Isabel Maria de Sa Correia Leite de
Almeida

Num. de Identificagdo: 02446084

Data: 2026.05.18 17:44:46+01'00'

CHAVE MOVEL
Professora Doutora sa.bél K/Ie?rla de Sa-Correia Leite de Almeida

Vogal efetivo,

Assinado por: JOSE ALBERTO JULINHA RIBEIRO
Num. de Identificagcdo: 09557411
Data: 2026.05.18 17:49:06+01'00'

E CARTAO DE CIDADAO Doutor José Alberto Ribeiro

Vogal efetivo

F Assinado de forma
MARIA INES digital por MARIA INES

DURAO DE DURAO DE CARVALHO
CARVALHO ~ CORDEIRO

Dados: 2026.05.18
CORDEIRO 17:54:10 +01'00'

Doutora Maria Inés Durdo de Carvalho Cordeiro
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PROCEDIMENTO CONCURSAL, PARA PREENCHIMENTO DO CARGO DE DIRECAO

INTERMEDIA DE 22 GRAU PARA CHEFE DE DIVISAO DE COLEGCOES PATRIMONIAIS

NOME:

ANEXO | - FICHA DE AVALIAGAO CURRICULAR

Doutoramento em Histéria, ou noutras areas de Ciéncias Sociais e Humanas, e

Mestrado ou P6s-Graduacado em Ciéncias da Informagéao, ou equivalente 20

Mestrado em Ciéncias da Informacao, ou Licenciatura em Ciéncias Sociais e

Humanas com Pés-Graduagao em Ciéncias da Informacao, ou equivalente 17

Mestrado em Ciéncias Sociais e Humanas, e Pés-Graduagédo em Ciéncias da

Informacéo, ou equivalente 16
Licenciatura em Ciéncias da Informacao 13
Licenciatura noutra area de Ciéncias Sociais e Humanas 10
EXPERIENCIA PROFISSIONAL ESPECIFICA (EPE) CLASSIFICACAO
Experiéncia profissional e conhecimentos comprovados nas areas de atuagdo técnica
referenciadas no aviso de abertura, incluindo conhecimentos em matéria de tecnologias de
informagdo aplicaveis nessas areas.
Justificag@o:
EXPERIENCIA PROFISSIONAL DE GESTAO (EPG) CLASSIFICACAO

Experiéncia de fungdes de coordenagdo ou em cargos dirigentes no ambito das areas de

atuacdo referenciadas no aviso de abertura

Justificagao:

Insuficiente

Adequada

13

Excecional relevincia |

20

Pouco relevante

Relevante

17

FORMACAO PROFISSIONAL

FORMACAO PROFISSIONAL ESPECIFICA (FPE) AVALIACAO
Total de horas de formagdo superior a 120 18
Total de horas de formagdo entre 90 e 119 16
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Total de horas de formagdo entre 60 e 89 14

Total de horas de formag&o entre 36 e 59 12

Total de horas de formagdo até 35 10

FORMAGCAO PARA DIRIGENTES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA (FD)

Formagdo CAGEP, CADAP ou equivalente (dirigentes superiores) 20
Formagdo FORGEP, ou equivalente (dirigentes intermédios 17
CLASSIFICACAO

Obs.: A avaliagdo da Formagao Profissional sera a média aritmética da Formagao Profissional Especifica (FPE) e
da Formagao para Dirigentes da Administragdo Publica (FD)

RESULTADO DA AVALIACAO CURRICULAR

_ (1HA) + (3EPE) + (2EPG) + (1FP)

AC
7

12/10



PROCEDIMENTO CONCURSAL, PARA PREENCHIMENTO DO CARGO DE DIREGAO

INTERMEDIA DE 22 GRAU PARA CHEFE DE DIVISAO DE COLEGCOES PATRIMONIAIS

ANEXO Il - FICHA DE AVALIAGAO DA ENTREVISTA PUBLICA

NOME:
- A 0 a
I -— MOTIVAGCAO E LIDERANCA Presidente 1 2 Média
Vogal Vogal
P1.
P2.
- 19 22
Il - ORIENTACAO PARA OS RESULTADOS Presidente Média
Vogal Vogal
P3.
- 10 228
Il — COMUNICAGCAO Presidente Média
Vogal Vogal
P4.
IV — QUALIDADE DA EXPERIENCIA Presidente 19 28 Média
PROFISSIONAL Vogal Vogal
P5.
Pé6.
MEDIA FINAL
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