ACADEMIA DAS CIENCIAS
DE LISBOA

Discurso da Presidente do
Instituto de Lexicologia e Lexicografia da Lingua Portuguesa

Dia da Academia, 2 de julho de 2026

Senhor Presidente da Academia das Ciéncias de Lisboa, Senhor Vice-Presidente,
Senhora Secretaria-Geral, Senhores Académicos, Ilustres Convidados, Minhas Senhoras e
Meus Senhores,

Agradeco o honroso convite que me foi dirigido para apresentar, neste Dia da
Academia, o Instituto de Lexicologia e Lexicografia da Lingua Portuguesa ou ILLLP (o nosso
com 3L).

Procurarei dar uma visdo clara da sua missao, do seu percurso e dos projetos que
hoje concretizam uma das responsabilidades mais antigas da Academia: o estudo, a descri¢ao
e a valorizacao da lingua portuguesa, com especial incidéncia sobre a sua componente lexical.
E estudar o léxico nio é apenas inventariar palavras. F observar a vida da lingua: aquilo que
permanece, aquilo que muda, aquilo que nasce, aquilo que se especializa, aquilo que passa de
um dominio para outro e aquilo que chega por via de novas praticas sociais, cientificas,
técnicas e culturais.

Falar do ILLLP ¢ falar de uma missido profundamente enraizada na historia da
Academia, mas também de uma tarefa que hoje se encontra no centro de desafios muito
atuais: a transicao digital, a inteligéncia artificial, a circula¢do global da informagao, a
diversidade das variedades do portugués e a necessidade de recursos lexicais fiaveis, acessiveis
e cientificamente validados. E também, importa dizé-lo, revisitar uma memoria institucional
que, nem sempre dispondo de documentagdo completa, exige prudéncia e um trabalho
paciente de reconstitui¢ao.

A Academia das Ciéncias de Lisboa, enquanto instituicao cientifica de utilidade
publica, é “6rgao consultivo dos 6rgaos de soberania do Estado Portugués em matéria
linguistica”, nos termos do attigo 5.° do Decreto-Lei n.° 18/2022. E neste enquadramento
que se compreende o papel do Instituto de Lexicologia e Lexicografia da Lingua Portuguesa,
orgio central da atividade lexicografica da Academia.

Com antecedentes institucionais que importa recordar, o ILLLP foi fundado em 1987
— a sua primeira referéncia oficial surge no Decreto-Lei n.° 390/87 —, sob a presidéncia de
José Pinto Peixoto, e consolidou-se no inicio da década de 1990 como resposta a uma
necessidade antiga. Na verdade, o Instituto nasce de uma histéria muito anterior, feita de
projetos, dicionarios e iniciativas que mostram como a atividade lexicografica da Academia
acompanha a sua propria historia. Curiosamente, no prospeto de 1989 que aqui vemos, surge



ainda, em subtitulo, a designacio Centro Portugués de Terminologia. A documentacao
disponivel nao permite esclarecer plenamente o alcance dessa designacao, mas parece indicar
que, desde cedo, se procurou articular a vertente lexicografica — centrada nos dicionarios de
lingua e nos vocabularios ortograficos — com a vertente terminoldgica, ligada ao
levantamento e a sistematizagao da terminologia de diversas areas do conhecimento.

Desde a sua fundacio, em 24 de dezembro de 1779, a Academia Real das Ciéncias
de Lisboa assumiu os estudos da lingua como uma das suas preocupagdes centrais,
determinando, entre os seus “utilissimos intentos”, que a composi¢ao de “hum Diccionario
da mesma lingoa” integrasse os seus primeiros trabalhos. Assim, em junho de 1780, nomeou
uma comissio de socios encarregados dessa tarefa: Pedro José da Fonseca, Agostinho José
da Costa de Macedo e Bartolomeu Inacio Jorge. Em sessio de 4 de julho de 1780, foi
apresentada a “Planta para se formar o Diccionario”, ponto de partida de um projeto
ambicioso que viria a dar origem, em 1793, ao primeiro tomo do Dicionario
da Lingoa Portugueza. BEsse volume, dedicado apenas a letra A, haveria de ficar Gnico, tendo
sido posteriormente celebrado em edi¢ao fac-similada por ocasiao do seu bicentenario.

Samuel Johnson, célebre lexicografo inglés, observou que, enquanto outros autores
podem aspirar ao elogio, o lexicografo apenas espera escapar a censura. Jacinto Prado Coelho
recorda-nos, a propoésito do primeiro dicionario da Academia, uma visao ainda mais dura: os
académicos trabalharam arduamente, publicaram o primeiro volume e deixaram materiais
para os seguintes, mas o esforco custou-lhes saude, vista e anos de vida. Em troca, receberam
apenas um exemplar da obra. A posteridade, porém, fixou muitas vezes a interrup¢ao do
dicionario em agurrar, esquecendo o seu carater modelar. Talvez seja esta uma das ironias da
lexicografia: trabalha-se para preservar a memoria da lingua, mas essa memoria nem sempre
faz justica aos lexicografos.

Avancemos agora para o século XX. A interven¢dao da Academia no dominio da
lingua ganha nova expressio com a publicacio, em 1940, do primeiro vocabulario
ortografico, dado a estampa pela Imprensa Nacional. Este marco inscreve-se numa tradi¢cao
ortografica e linguistica em que se destacam nomes incontornaveis, entre os quais Francisco
Rebelo Gongalves e Aniceto Gongalves Viana, que dispensam apresenta¢ao, pelo menos
para quem percorre os trilhos da linguistica portuguesa. A historia da questao ortografica na
Academia ¢ longa e complexa: vai dos primeiros projetos de vocabulario ortografico aos
debates sobre a simplificacao e a uniformizagao da ortografia. Nao me deterei, por isso, nessa
matéria, remetendo para os trabalhos do nosso confrade e colega Rolf Kemmler e também
para os de Maria Filomena Gongalves, recentemente eleita socia correspondente da 2.*
Seccio, a quem damos as boas-vindas.

A continuidade da missdo lexicografica da Academia foi objeto de reflexao no
discurso de Gustavo Cordeiro Ramos, A actividade da Academia das Ciéncias de 1Lisboa no dominio
da Lexicografia, proferido em 1959. Cordeiro Ramos defendia que a lexicografia constituia
uma das funcoes essenciais da Academia. Sublinhava que um dicionario académico nao ¢
uma obra meramente editorial, mas um instrumento nacional, pedagégico e cientifico,
indispensavel ao conhecimento e ao bom uso da lingua. E lembrava uma ideia ainda
plenamente atual: nenhum dicionario de uma lingua viva pode ser definitivo, porque a lingua
muda.

Esse impulso esteve também presente nas décadas seguintes. Os vocabularios
ortograficos foram sendo objeto de novas publica¢oes resumidas, em 1947 e em 1970, mas
¢ em 1976 que a Academia retoma de forma mais ambiciosa o projeto dicionaristico, com a
publicacao do Diciondrio da Lingna Portugnesa, coordenado por Jacinto Prado Coelho. Também
esta obra foi pensada como um projeto de grande folego, previsto em seis volumes, mas
acabaria igualmente por ficar interrompida na letra A. Depois do célebre reparo feito ao



primeiro dicionario académico, que terminara em agurrar, ¢ quase inevitavel assinalar a
solucdo encontrada neste novo projeto: terminar em azzuverfe, nome de uma ave de Timor —
como se, desta vez, a Academia procurasse simbolicamente levantar voo.

Esta missao de continuidade surge formulada com particular clareza no discurso
“Quo Vadimus, Academia das Ciéncias?”, proferido por José Pinto Peixoto, entdao presidente
da Academia, e publicado em 1992. Nesse texto, recorda-se que, ja em 1983, tinham sido
apontadas trés prioridades: retomar o dialogo com a Academia Brasileira de Letras sobre o
acordo ortografico, criar uma oficina de lexicografia, continuar o dicionario e preparar
vocabularios  técnico-cientificos. Reconhecia-se ja a importancia da componente
computacional, embora ainda se pensasse numa oficina permanente, “com seis a oito
licenciados”. F neste contexto que se compreende a criacio do ILLLP: a antiga oficina de
lexicografia deu lugar a uma solugio institucional mais ambiciosa. Neste processo, destaca-
se o papel de Joao Malaca Casteleiro. A intensa atividade desenvolvida durante os 13 anos
de elabora¢io do primeiro dicionario académico completo mostra, porém, a fragilidade das
condigdes existentes e a dependéncia de apoios externos. Essa realidade levanta uma questao
ainda atual: como assegurar meios estaveis — publicos, institucionais ou mecenaticos — para
uma tarefa estratégica ao servico da lingua portuguesa?

Com a criagao do Instituto, abre-se uma nova etapa da lexicografia académica. O
ILLLP foi presidido por Joao Malaca Casteleiro, entre 1991 e 2009; Artur Anselmo, entre
2010 e 2017; Telmo Verdelho, entre 2018 e 2022; e, desde 2023, por mim. Correspondendo
a momentos distintos, estas presidéncias partilham a mesma consciéncia: a lingua portuguesa
exige trabalho continuado, método, conhecimento especializado e responsabilidade publica.
Desde 2023, a Comissao Diretiva integra, como vogais, Carlos Ascenso André, pela Classe
de Letras, ¢ M. J. Lemos de Sousa, pela Classe de Ciéncias, a quem deixo um profundo
agradecimento pelo acompanhamento, pela escuta e pela disponibilidade constantes.

E, retomando a imagem de ha pouco, esse voo concretiza-se em 2001, com a
publicacao do Diciondrio da Lingna Portugnesa Contemporinea, coordenado por Joao Malaca
Casteleiro, momento decisivo da responsabilidade lexicografica da Academia.

A obra de 2001, em dois volumes, contou com o apoio do Ministério da Educagio,
do Instituto Camoes e da Fundagiao Calouste Gulbenkian. Pela primeira vez, a Academia
oferecia ao publico um dicionario completo, com mais de 69 mil entradas, complementadas
por informacao etimoldgica, transcri¢oes fonéticas e abonagoes. Apesar de varias criticas, o
dicionario tornou-se uma referéncia incontornavel. Mas, como qualquer dicionario impresso,
ficou sujeito a uma limitagao inevitavel: a lingua continuou a mudar depois da sua publicagao.
Malaca Casteleiro esteve ainda associado a varias iniciativas de grande relevancia para a lingua
portuguesa, nem todas plenamente concretizadas, por limitacGes de meios, divergéncias
institucionais ou dificuldades editoriais, como sucedeu com a revisao do dicionario.

A Joao Malaca Casteleiro sucedeu Artur Anselmo na presidéncia do ILLLP. Durante
este periodo, o Instituto publicou, em 2012, o Vocabulirio Ortografico Atualizado da 1.ingna
Portugnesa. Elaborado integralmente de novo, este vocabulario incluiu uma introducio

histérica e lexicolégica, com textos de Artur Anselmo, Maria Helena da Rocha Pereira e
Telmo Verdelho.

Em 2015, o ILLLP retomou os preparativos para a elaboracio de um novo
dicionario. As reunides do Instituto eram entio mensais: discutiam-se ctitérios, avaliavam-se
possibilidades e delineava-se o projeto de uma nova obra lexicografica. Trabalhou-se
afincadamente na proposta para o Museu da Lingua Portuguesa, em Braganca. Realizaram-
se duas edi¢des, em 2015 e 2016, do curso de lexicografia Como se fag um diciondrio. Foram
também promovidos varios eventos cientificos, como Orfggrafia ¢ Bom Senso, em 2015, e A
lingna portugnesa nos dias de hoje, em 2016. E esta é uma parte da historia que ja posso contar



também na primeira pessoa. Foi nesse contexto que se iniciou a minha ligacio direta a
Academia, inicialmente como formadora, depois como consultora — nomeadamente na
proposta para o Museu — e, mais tarde, como coordenadora de projetos lexicograficos.

No que respeita ao dicionario, partiamos entao de uma base muito limitada: o PDF
da edi¢do de 2001. O objetivo inicial era preparar uma nova edi¢do impressa, mas esse
proposito esbarrou em dificuldades: controvérsias institucionais, falta de financiamento,
auséncia de uma equipa e a consciéncia de que a continuidade do trabalho dependeria, em
grande medida, do compromisso dos proprios académicos. Foi nesse espirito que, levando a
peito os meus deveres enquanto socia correspondente desta nobre casa, me juntei a outros
académicos para dar seguimento ao projeto. Nesta fase, chegamos a ser 56. Pelo trabalho
revisto, permitam-me recordar, com particular gratidio — e, em alguns, com saudade —,
Sebastiao Pinho, Dias Agudo, Carlos Salema, Bernardo Herold, Clara Magalhaes, Mario
Vieira de Carvalho, Toscano Rico, Olivier Pellegrino, Salomé Pais e M. J. Lemos de Sousa.
Muito aprendi. Foi assim, com dialogo, saber especializado e sentido de missao, que fomos
revendo o dicionario de 2001. Deixo ainda uma referéncia especial a José d’Encarnacio, cuja
generosidade e atengao constantes continuam a alimentar o trabalho do Instituto. Se um dia
houver um distintivo para o académico que mais contribuiu para o dicionario com sugestoes
e reparos, estou certa de que sera o candidato por exceléncia a recebé-lo. Para acelerar os
trabalhos, foi também determinante o protocolo com a Universidade do Minho, sobretudo
na componente computacional, dominio em que importa reconhecer o contributo de Alberto
Simdes, investigador em processamento de linguagem natural.

Desenvolvemos conjuntamente o LeXmart, hoje uma ferramenta central no trabalho
do ILLLP: permite estruturar, editar, rever e disponibilizar dados lexicograficos de forma
colaborativa.

Ainda durante a presidéncia de Artur Anselmo, foram publicadas as Sugesties para
o Aperfeicoamento do Acordo Ortogrifico. Como é natural em matérias desta natureza, o tema
suscitou debate e nao reuniu entdo o consenso necessario para novos desenvolvimentos
institucionais. A proposta chegou a ser apreciada em sede parlamentar, em 2017, mas nao
teve seguimento, prevalecendo o entendimento de que eventuais alteracées ao Acordo
deveriam ocorrer no quadro multilateral da CPLP e do Instituto Internacional da Lingua
Portuguesa.

Seguiu-se a presidéncia de Telmo Verdelho, periodo em que se iniciou a digitalizacao
de obras dicionaristicas do acervo da Academia e se deu prioridade a criacio de um
vocabulario ortografico digital, sem abandonar a revisio do dicionario. O Vocabulario
Ortografico da Lingua Portuguesa foi publicado em formato digital em 2018, enquanto
prosseguiam os trabalhos de revisio do dicionario, incluindo a defini¢ao de critérios para a
aplica¢ao do Acordo Ortografico. Mais tarde, em 2022, sendo presidente da ACL José Luis
Cardoso, levantou-se uma questao decisiva: o que seria necessario para disponibilizar o
Dicionario em formato digital? Para o tornar possivel, era indispensavel constituir uma
equipa com formacio em humanidades, conhecimentos de linguistica e competéncias
digitais. Essa equipa, integrando elementos da Universidade do Minho, uma colega
lexicograta e um técnico, permitiu que o trabalho avancasse a bom ritmo.

Entretanto, sucedi a Telmo Verdelho na presidéncia do Instituto. Assumi essa nova
etapa como uma responsabilidade acrescida: dar seguimento aos projetos em curso, abrir
novos campos de atuagdo e reforgar a articulagdo com centros de investigagao, institui¢coes
cientificas e culturais e com o publico em geral.

Foi neste contexto que o Dicionario da Lingua Portuguesa da Academia foi
finalmente disponibilizado em formato digital, a 13 de abril de 2023. Foram acrescentados
mais de 30 mil verbetes e revistos milhares de artigos lexicograficos. Como ja tive



oportunidade de apresentar este projeto noutros contextos, nao me deterei agora nos seus
pormenores.

O trabalho lexicografico académico tem sido assegurado por uma equipa pequena,
mas muito ativa. Desde 2024, o ILLLP conta com a colaboracio de duas bolseiras, L.eonor
Martins e Maria Leonor Reis. As suas dissertacoes de mestrado mostram como o trabalho
desenvolvido no Instituto articula investiga¢do linguistica, tratamento computacional e
aplicacao lexicografica. Ambas prosseguem agora esse percurso em doutoramento, uma
numa componente histérica e outra numa componente neologica, dando continuidade a
linhas de investigacao diretamente ligadas aos recursos do Instituto.

As bolseiras acompanham ainda uma dimensao essencial do dicionario: o dialogo
com o publico. Recebemos perguntas, observagoes, criticas e duvidas. Os numeros atuais de
consulta mostram que nao estamos apenas perante um projeto académico, mas também
perante um servigo publico de conhecimento linguistico. Por isso, o ILLLP tem procurado
reforcar essa relacao através da publicacao de contetdos de divulgacao, nomeadamente sobre
dificuldades e curiosidades da lingua.

O Vocabuldrio Fundamental é a primeira ferramenta lexicografica digital com os
sentidos identificados e organizados por niveis de complexidade. A pedido da presidéncia,
tem vindo a ser preparada uma edi¢do impressa, trabalho a que as bolseiras se dedicaram
com grande empenho e que se encontra ja muito avangado. A publicacao entra agora em fase
de revisao integral e espero que venha a contar com parecer cientifico de mais académicos
da 2.% seccao.

O ILLLP tem também desenvolvido trabalho relevante na area da terminologia,
nomeadamente com a série Thesanrus de Ciéncias da Terra, editada por Lemos de Sousa, Telles
Antunes, Cristina Rodrigues e por mim, da qual estdo ja publicados oito volumes. Em 2024,
este trabalho teve particular projecdo com a apresentacio dos «Quadros das Divisdes
Estratigraficas» em diferentes contextos académicos e cientificos, culminando no 37.°
Congresso Internacional de Geologia, na Coreia do Sul. Pela sua importancia para a
normaliza¢ao multilingue das legendas dos mapas geoldgicos oficiais, esta terminologia ficou
apta a ser reconhecida pela IUGS como terminologia oficial de Portugal em 2025.

O ILLLP participa ainda na preparagao de dicionarios especializados. E o caso do
Dicionario de Ciéncias da 1 ida, coordenado por M. Salomé Pais, atualmente em pausa devido
ao elevado numero de projetos em curso, e do Diciondrio de Geologia e Argueologia, coordenado
por Lemos de Sousa e Jodao Lufs Cardoso, cujo desenvolvimento conta agora com o apoio
da Universidade Fernando Pessoa, através da contratacio da recém-mestre Susana Bario.

Outra frente de trabalho ¢ o apoio ao Diciondrio Historico-Biogrdfico, coordenado por
José Luis Cardoso, Henrique Leitao e José Augusto de Sottomayor-Pizarro. O papel do
ILLLP neste projeto relaciona-se com a estrutura¢ao e codificacao dos verbetes biograficos
e tematicos. O Instituto tem ainda contribuido para a redagao de alguns verbetes biograficos.

Refiro agora o Acervo Lexicogrdfico. Langado no Dia Mundial da Lingua Portuguesa, a
5 de maio de 2025, sob a presidéncia de José Francisco Rodrigues, o Acervo ¢ uma
plataforma digital dedicada a preservagao, valorizagao e difusio de documentos que
testemunham a tradi¢ao lexicografica portuguesa.

Academia, por intermédio do ILLLP, conta atualmente com dois projetos
financiados. O primeiro ¢ o PORTULAN CLARIN LVT, aprovado no ambito do Lisboa
2030, com financiamento FEDER. Desenvolvido em consorcio com a Faculdade de Ciéncias
da Universidade de Lisboa (Anténio Branco) e a Faculdade de Letras da Universidade de
Lisboa (Amalia Mendes), o projeto visa reforcar a infraestrutura nacional PORTULAN
CLARIN e criar condigdes para que recursos lexicograficos da Academia, em particular o



Dicionario, possam ser progressivamente articulados com servigos avancgados de
processamento da lingua portuguesa e de inteligéncia artificial, incluindo o ecossistema
Evaristo.ai.

O projeto ACL+ — Linguagem, Cultura e Inclusao Digital conta com o apoio do
BPI | Fundagao “la Caixa”. Com direcao cientifica do Instituto e direcao executiva de Raquel
Silva, visa promover o acesso universal, aberto e inclusivo a recursos lexicograficos da lingua
portuguesa, através de vocabularios tematicos em linguagem clara, acessibilidade digital,
educagio linguistica e inovacao tecnoldgica. Atualmente centrado nas areas da saude e das
migragoes, O projeto tera um crescimento progressivo nos proximos meses. No ambito da
infraestrutura PORTULAN CLARIN, conteudos do ACL+ no dominio da saide integram
ja o agente especializado Evaristo, dedicado a linguagem clara.

Com esta forte aposta no digital, esta também em curso uma frente de trabalho ligada
ao linked data e 2 Wikidata, conduzida por David Lindemann, da Universidade do Pais Basco.
O objetivo ¢é tornar as entradas e acecoes do dicionario identificaveis e referenciaveis no
ecossistema Wikidata.

A proposito desta abertura digital, impoe-se uma nota séria. Nos ultimos meses,
registamos tentativas sucessivas de acesso abusivo aos nossos recursos e de extracao indevida
de contetdos. Para além da dimensdo juridica, esta em causa uma questio ética: um
dicionario nao ¢ apenas uma base de dados para explora¢ao automatica, mas um bem cultural,
cientifico e publico, que exige respeito pelo trabalho de quem o constréi e mantém.

Mas regressemos as boas noticias. No dominio das parcerias, quero destacar, com
particular satisfacdao, a colaboracao com a Academia Brasileira de Letras, reforcada a partir
do Encontro Lexicografico entre Academias, realizado na Academia das Ciéncias de Lisboa,
em novembro de 2024. Desde entio, o dialogo com Ricardo Cavaliere e, mais recentemente,
com as lexicografas da ABL tem sido regular, proficuo e muito enriquecedor. Foi também
no ambito desse didlogo que decidimos tornar publico o nosso Observatorio Lexical.

No plano da formacio e da cooperagao, o ILLLP tem procurado alargar a sua agao
a diferentes publicos: cursos de lexicografia em 2015 e 2016 ja referidos; formacao para o
Departamento de Tradugao de Lingua Portuguesa da Comissao Europeia, em Bruxelas; e o
curso Como se faz um diciondrio?, certificado pela DGERT, no ambito do protocolo com a
Escrever Escrever.

Outro ponto alto dos ultimos anos foi o didlogo com o Instituto Internacional da
Lingua Portuguesa. Em marco de 2023, o seu diretor executivo, Dr. Jodo Neves — cuja
presenca hoje aqui muito nos honra — manifestou disponibilidade para aprofundar a
colaboragao com a ACL e com o Instituto de Lexicologia e Lexicografia. Iniciou-se assim
uma aproximagao fundada numa visao comum: promover a lingua portuguesa como lingua
pluricéntrica, em rede e através de projetos partilhados no espago da CPLP. A II Reunido do
Grupo Multilateral de Reflexdo sobre a Lingua Portuguesa, realizada na Academia, em
dezembro de 2025, consolidou esse caminho e reforcou a necessidade de uma ferramenta
comum, colaborativa e atenta a diversidade lexical do portugués.

Esse caminho ganhou enquadramento institucional com a assinatura do protocolo
de cooperagao entre a Academia das Ciéncias de Lisboa e o IILP, em maio de 2025.

No Dia Mundial da Lingua Portuguesa, foi lan¢ado o Atlas Lexicografico da Lingua
Portuguesa. Desta parceria resultaram também o Curso de Lexicografia, niveis I e II,
atualmente em curso e com a colaboragao de Raquel Silva, bem como os cursos de Revisao
de Texto e de Linguagem Clara. Estio ainda previstas a elaboragao conjunta de um Guia de
Linguagem Clara e a criacao do Observatorio de Neologismo



O ILLLP tem ainda exercido uma funcao consultiva, respondendo a pedidos de
esclarecimento e parecer formulados por entidades publicas, nomeadamente a Assembleia
da Republica, o Instituto Portugués da Qualidade e outras entidades, como a Allea, tendo
sido responsaveis pela tradugao do Cédigo Europeu que estamos a ver.

O ILLLP tem reforcado a sua intervencao em redes académicas e eventos cientificos.
Em 2025, a Academia acolheu a Fifteenth International Conference for Historical
Lexicography and Lexicology. Em fevereiro de 2026, promoveu, em parceria com o Centro
de Estudos Mirandeses da Universidade do Porto, o coléquio Lhéngua mirandesa: tradicon
1 feturo, que tive o gosto de coorganizar com Barbolo Alves, reunindo especialistas para
refletir sobre a lingua mirandesa e os desafios do seu futuro.

Este trabalho tem sido apresentado em varios encontros, e muito me honra ter sido
convidada como conferencista principal na LexiKonf2025, em Budapeste, e na NOVA, em
abril, estando prevista, em outubro, a participacaio na EURALEX 2026, em Viena. Estes
convites reconhecem também o trabalho da Academia na lexicografia digital, na modelizacao
de dados e na preparacio de recursos lexicais para novos contextos tecnolégicos. B aqui que
se levantam os grandes desafios: o ILLLP tem desenvolvido muito trabalho com recursos
humanos limitados. Os projetos em curso exigem equipas reforcadas, financiamento estavel
e continuidade. A exceléncia lexicografica exige persisténcia institucional. Regresso, por fim,
a ideia inicial. Desde a sua fundacido, a Academia assumiu a responsabilidade de cultivar a
lingua portuguesa. Essa missio mudou de forma: no século XVIII, passava pela composicao
de um dicionario; no século XX, por uma obra impressa de referéncia; no século XXI, pela
manutencao de recursos digitais acessiveis, atentos a diversidade do portugués e capazes de
dialogar com a sociedade.

O ILLLP trabalha em trés tempos: o da memoria, preservando documentos, obras e
figuras da lexicografia portuguesa; o do presente, atualizando recursos, observando
neologismos e formando pessoas; e o do futuro, preparando dados lexicograficos para a
ciéncia aberta, a inclusao e uma lingua portuguesa em rede. A lingua vive no uso dos seus
falantes, mas ganha consciéncia de si quando ¢ estudada, descrita, organizada e transmitida.
Essa é a tarefa da lexicologia e da lexicografia.

O caminho esta hoje mais estruturado. E talvez seja essa uma das maiores
responsabilidades de quem dirige um Instituto desta natureza: ndo apenas langar projetos,
mas criar condi¢cGes para que outros lhes possam dar continuidade. Termino com uma
palavra de reconhecimento a todos os que tém contribuido para este percurso: a Presidéncia
da Academia, aos académicos, aos autores e coordenadores dos projetos, aos investigadores
e especialistas externos, aos parceiros institucionais, aos funcionarios, aos servicos da
Biblioteca — incansaveis também na preparacio da exposicao que hoje visitaremos —,
Tiago, Afonso, aos nossos utilizadores e, naturalmente, a minha equipa.

Que o Instituto continue a cumprir esta missao com rigor, abertura e
responsabilidade, honrando a tradi¢do lexicografica da Academia das Ciéncias de Lisboa e
preparando-a para os desafios de uma lingua portuguesa cada vez mais global, digital e plural.

Se ndo ¢ util o que fazemos, va ¢é a gléria. Muito obrigada.

Ana Salgado



